
                 

 

 
 

ประกาศโรงพยาบาลประทาย 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2568 

_________________________ 
 

โรงพยาบาลประทาย ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เนื่องจากทรัพยากร  
บุคคลถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดต่อประสิทธิภาพผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน และเพื่อให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาลประทายจึงขอ
ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ด้านนโยบาย 
 โรงพยาบาลประทาย มุ่งเน้นพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เสริมสร้างวัฒนธรรม 

และบรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างให้บุคลากรมีความสามัคคี เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ความสามารถของบุคลากรตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยตระหนักว่าบุคลากรทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญและมีคุณค่า
ขององค์กร  
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 1.2 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบและ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลและเป็นไปตามระเบียบบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการสรรหา 
โรงพยาบาลประทาย ดำเนินการวางแผนกำลังคน แสวงหาคน ตามคุณลักษณะที่กำหนด  

และเหมาะสมเพื่อปฏิบัติภารกิจของโรงพยาบาล รองรับนโยบายกระทรวงสาธารณสุขและแผนยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลประทาย 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลประทาย รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 2.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
สูญเสียกำลังคน 
 2.3 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทุกประเภทให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล โดยบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและ
สนับสนุนกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาระบบบริการขององค์กร โดยมีความชัดเจนโปร่งใสยุติธรรม 
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3. ด้านการพัฒนา 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรทุกคน  

โดยองค์กรจะคัดสรร ส่งเสริมและสร้างบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพและพัฒนาความรู้
ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้
สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงาน รองรับนโยบายกระทรวงสาธารณสุขและแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาล
ประทายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร สร้างบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพ และ
พัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย อาทิ 
    3.2.1 การอบรมพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะที ่เกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online 
    3.2.2 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อเปิดมุมมองเปิดประสบการณ์ให้กับ
บุคลากรและนำประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
    3.2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the job training) ซึ่งเป็นการ
นำประสบการณ์มาใช้เป็นหัวใจหลักในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
 3.3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงพยาบาล 

4. ด้านการรักษาไว้ 
ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้   

มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession 
Plan) มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
และยกย่องชมเชยบุคลากรเพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร  
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 4.1 จัดทำ/ดำเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และสื่อสารให้หน่วยงานในสังกัดรับรู้ 
 4.2 ส่งเสริมให้ความรู้ เพ่ิมทักษะใหม่ให้กับบุคลากร 
 4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
 4.4 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง 
 4.5 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผนติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรอย่างเสมอภาค 
 4.6 บุคลากรมีโอกาสเท่าเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
 4.7 ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการ และลูกจ้างรูปแบบอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีของระเบียบบิหารบุคคล พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างรูปแบบอ่ืนๆ เป็นไปตามช่วงเวลา
ที่กำหนด หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างรูปแบบอื่นๆ ร้องเรียนขอความเป็นธรรม
ให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาลประทาย 
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5. ด้านการใช้ประโยชน์ 
โรงพยาบาลประทาย โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ปู้ใต้บังคับบังชาอย่างเป็นระบบ ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานผู้อำนวยการโรงพยาบาลประทายโดยเร็ว 
 5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน เพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีประกาศเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน
ผ่านช่องทางหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครอย่างเท่าเทียม 

 
จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

 
    ประกาศ ณ วันที่  6 พฤศจิกายน 2567   
 

 
 
                             (นายนพพงษ์ พงศ์เลิศโกศล) 

                    นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ (ด้านเวชกรรม) รักษาการในตำแหน่ง 
                                                             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลประทาย 

 
   


